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Современное общество предъявляет к человеку всё более высокие требования. В условиях роста социальной конкуренции молодому человеку необходимо уметь творчески применять те знания и навыки, которыми он обладает; уметь преобразовать деятельность таким образом, чтобы сделать её как можно более эффективной. Для того чтобы быть востребованным в современном обществе, необходимо привносить в него новое своей деятельностью, т. е. быть «незаменимым». А для этого, что очевидно, деятельность должна носить творческий характер. В Кодексе Республики Беларусь об образовании одним из основных требований к организации образовательного процесса определено «создание условий для развития творческих способностей обучающихся, вовлечение их в различные виды социально значимой деятельности» [1, с. 105].
Сейчас стране нужны люди, способные принимать нестандартные решения, умеющие творчески мыслить. «Целями образования, – отмечается в Кодексе, – являются формирование знаний, умений, навыков и интеллектуальное, нравственное, творческое и физическое развитие личности обучающегося» [1, с. 13].Современное развитие общества требует новых образовательных результатов выпускников и нового подхода к их оценке. Главный критерий качества образования – способность выпускников к социальному действию, к использованию знаний и инноваций, т. е. компетентность. Повышается внимание к оценке уровня воспитания и здоровья учащихся.
В соответствии с вышеизложенными положениями определена основная цель государственного учреждения образования «Гимназия № 3 г. Могилева»: формирование всесторонне развитой личности, способной реализовать творческий потенциал в динамичных социально-экономических условиях.
Гимназия воспитывает и развивает конкурентоспособную компетентную личность через предоставление широкого спектра образовательных услуг, индивидуализацию обучения, профессионализм учителя и создание комфортной образовательной среды. 

Перенос центра тяжести на развитие личности требует своевременных изменений как в отборе самого содержания образования, так и значительной перестройке образовательной среды гимназии. Речь идет о новых формах организации обучения, новых образовательных технологиях, открытой информационно-образовательной среде и т. п. 

Чтобы обеспечить необходимое качество образования, необходим, в первую очередь, учитель, способный успешно выполнить стоящие перед образованием задачи. Изменения, происходящие на современном этапе развития общества, сопровождаются усилением требований к профессионализму, уровню образования, культуры, дисциплинированности и ответственности учителя.

В условиях обновления структуры и содержания образования особую значимость приобретает проблема повышения уровня профессионализма педагогов, усиливается потребность создания необходимых условий для их личностного роста. Решение данной проблемы должна обеспечить администрация учреждения образования через организацию работы с педагогическими кадрами.
Под эффективным управлением кадровым потенциалом мы понимаем деятельность директора гимназии и его заместителей, руководителей методических объединений по повышению профессиональной компетентности педагогов, по сплочению коллектива, обеспечивающего конкурентоспособное функционирование учреждения образования. Главное в работе с педагогическими кадрами – реальная, своевременная помощь педагогам в профессиональном становлении и развитии. Это целая система взаимосвязанных мер, направленных на повышение педагогического мастерства учителя, развитие творческого потенциала педагогического коллектива в целом, а в конечном итоге – на повышение качества и эффективности образовательного процесса, рост уровня обученности, воспитанности и развития учащихся. 
В этом комплексе мер можно выделить следующие: 
· подбор и расстановка кадров;

· создание условий для закрепления педагогических кадров посредством новых механизмов финансово-экономического стимулирования и социальной поддержки в гимназии;

· создание условий для повышения профессионализма педагогических работников гимназии в новых формах;

· создание условий на рабочем месте;

· совершенствование профессионализма педагогических работников через развитие профессиональных сообществ в гимназии;
· формирование позитивного образа учителя, имиджа гимназии через средства массовой информации. 
Администрацией гимназии составлена матрица приоритетных направлений управления повышением уровня профессиональной компетентности педагогов и действий по обеспечению их освоения, т. е. внедрения в коллектив (таблица 1).
Таблица 1 – Матрица приоритетных направлений управления повышением уровня профессиональной компетентности педагогов
	Создание комфортных условий для обучения и воспитания
	Создание условий для повышения профессионализма педагогических работников
	Создание условий для закрепления педагогических кадров посредством механизмов финансово-экономического стимулирования и социальной поддержки
	Совершенствование профессионализма педагогических работников через развитие профессиональных сообществ
	Формирование позитивного образа учителя гимназии через средства массовой информации

	Системное проведение заседаний методической сети в новых формах


	Создание психологически комфортных условий через проведение тренингов, круглых столов по интересам


	Поощрение педагогов моральное и материальное
	Организация работы профессиональных сообществ:

· методические объединения;

· творческие группы;

· проблемные группы;

· члены клуба «Учитель года»;

· члены Белорусского педагогического общества
	Выступления по радио, телевидению в программах о личности педагога как человека



	Использование информационных технологий в методической работе
	Обобщение опыта в новых формах
	Организация и проведение профессиональных конкурсов среди педагогов
	Выпуск методических сборников «Методический вестник»
	Публикации в печатных изданиях, в сети Интернет, на сайте гимназии

	Проведение мастер-классов, использование лучших материалов в области технологий и содержания образования
	Проведение семинаров, диагностики, анкетирования, самообразовательной деятельности 
	Совершенствование системы аттестации педагогов
	Надбавки руководителям методических формирований
	Подготовка сборника об истории гимназии

	Расширение модели использования дистанционного образования. Обучение коллектива технологии участия в сетевых проектах, ведении сайта и др.
	Создание банка методических и дидактических материалов по предметам 
	Обновление высокопрофессионального коллектива молодыми кадрами
	Творческие встречи педагогов гимназии с учителями других учреждений образования
	Проведение ежегодного гимназического конкурса «Пресс-Арбат» 

	Создание системы сопровождения молодых специалистов
	Создание информационного банка данных эффективного педагогического опыта 
	Надбавки педагогам, которые проработали в гимназии свыше 15 лет
	Организация работы инновационных площадок
	Составление индивидуальных программ обучения для одаренных учащихся

	
	Проведение мастер-классов, участие в интернет-конференциях 
	
	
	Создание банка видеоуроков


Распределены функции основных гимназических подразделений по управлению методической работой (таблица 2).

Таблица 2 – Распределение функций по управлению методической работой
	Гимназические подразделения
	Функции управления методической работой
	Руководитель

	Педагогический совет
	Определение стратегических направлений в методической работе 
	Директор гимназии

	Методический совет
	Реализация стратегических задач, выработка тактических решений, оценка эффективности методической работы
	Заместитель директора по УР (УМР)

	Социально-психологическая служба
	Социализация учащихся
	Заместитель директора по ВР

	Методические объединения
	Индивидуальная учебно-методическая деятельность педагогов
	Руководитель МО

	Межпредметные объединения (творческие группы, школы совершенствования педмастерства, НОУ)
	Изучение, исследование, разработка проблемных тем
	Руководители


Заседания методических объединений проводятся с использованием новых форм, в том числе интерактивных форм и информационных технологий. Повышению IT-компетентности педагогов гимназии способствует организация обучения информационным технологиям. Так, в 2011/2012 учебном году обучение педагогов проводилось в рамках постоянно действующего семинара «Пути и средства повышения информационной компетентности учителя», в 2012/2013 учебном году работает обучающий семинар «Электронные образовательные ресурсы: опыт, проблемы, перспективы использования», творческая группа «Использование ИКТ в начальных классах». Количество педагогов, активно использующих ИКТ в образовательном процессе, постоянно увеличивается. Этому способствует и работа администрации гимназии по совершенствованию учебно-методической, материально-технической базы учреждения образования. В гимназии функционируют 2 кабинета информатики; в 3-х кабинетах установлены интерактивные доски; оборудован лингафонный кабинет, в котором 7 ноутбуков для учащихся и 1 ноутбук для учителя. 55 компьютеров в гимназии имеют доступ к высокоскоростному Интернету, не считая возможностей беспроводного соединения Wi-Fi. Продолжается обучение педагогов использованию электронных образовательных ресурсов. Складывается система дистанционной работы с педагогами и учащимися, развивается сайт гимназии (http://mogy3.mogilev.by).
Управлению профессиональным развитием педагогов гимназии способствует дифференцированный и индивидуальный подход в организации методической работы. Руководство гимназии большое внимание уделяет работе учителя по самообразованию. Так, в августе администрация гимназии проводит консультацию-собеседование с каждым педагогом по определению траектории личностно-профессионального развития на учебный год. В конце учебного года определяются достижения и проблемы в реализации поставленных задач. 
Большое внимание уделяется подготовке руководителей методических формирований к управлению методической работой и развитием педагогических кадров. В 2011/2012 учебном году для руководителей методических формирований был организован постоянно действующий семинар «Основные направления деятельности гимназии в свете положений Кодекса Республики Беларусь об образовании», в 2012/2013 учебном году – семинар «Методическая работа как основной механизм профессионального роста учителя».
Отдельное направление работы по управлению кадровым потенциалом – помощь молодым специалистам, а также учителям, испытывающим профессиональные затруднения. Для них организуется наставничество, работа школы молодого учителя, школы совершенствования педагогического мастерства, консультационных пунктов.
С целью формирования высокопрофессиональных педагогических кадров для обеспечения качества гимназического образования администрация разработала положение о кадровом резерве гимназии. Также в гимназии разработаны локальные акты – положения о Почетной грамоте, Грамоте и Благодарственном письме, что позволяет поощрить сотрудников за высокие достижения в труде, профессионализм и инициативу в работе. 
Задача формирования позитивного образа учителя, повышение статуса и престижа учительской профессии является весьма актуальной. Педагоги гимназии вносят определенный вклад в решение данной задачи. Так, в 2010 году 16 педагогов гимназии выступили в средствах массовой информации по различным проблемам образования, напечатали материалы из опыта работы. В 2011/2012 учебном году – 11 педагогов. Ежегодно в гимназии проходит конкурс печатных работ «Пресс-Арбат», в котором принимают участие и педагоги, и учащиеся.

Таким образом, работа с педагогическими кадрами – важнейшая составляющая системы управления учреждением образования. Она строится в соответствии с перспективной целью гимназии и корректируется её оперативными целями. 
Гимназия № 3 г. Могилева является старейшим учебным заведением, которое насчитывает более чем 220-летнюю историю. За эти годы гимназия выпустила целую плеяду известных не только в республике, но и в мире людей – ученых, писателей, государственных деятелей, спортсменов. Традиции гимназии успешно продолжает нынешнее поколение педагогов.
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